UNIVERSITATEA DIN PETROSANI
FACULTATEA DE STIINTE
DEPARTAMENTUL DE STIINTE SOCIO-UMANE

PLAN MANAGERIAL

pentru sustinerea candidaturii la functia de Director al Departamentului de
Stiinte Socio-Umane, perioada 2018-2020

Numele si prenumele: Dumbrava Gabriela

Data si locul nasterii: 08.04.1969, Petrosani

Profesia si functia actuala: Filolog, Conferentiar universitar, Director interimar
al Departamentului de Stiinte Socio-Umane

Locul de munca: Universitatea din Petrosani, Facultatea de Stiinte,
Departamentul de Stiinte Socio-Umane

Petrosani,
Februarie 2018



Preambul

O abordare realista si eficientd a procesului de management, indiferent de nivel,

trebuie sd porneasca de la premisa cd planul managerial nu este un demers individual,

asumat de o persoand care vizeaza functia de director, ci, mai degraba, un plan de

activitate al carui succes este conditionat de implicarea Intregului colectiv. Prin

urmare, un astfel de plan, oricat de amplu si de ambitios, este sortit sa ramana la nivel

de discurs electoral atdt timp cat nu este sustinut de efortul fiecirui membru al

departamentului. Voi propune, asadar, un plan de activitate care vizeaza trei obiective

generale, si anume:

® Optimizarea functiondrii interne a departamentului printr-o mai bund comunicare

intre membrii acestuia;

® Consolidarea pozitiei departamentului in cadrul Facultatii de Stiinte si al

universitatii prin eficientizarea relatiilor cu nivelurile superioare de conducere si

cu structurile administrative;

® C(Cresterea vizibilitatii departamentului atat in cadrul universitatii, cat si pe plan

national si international.

In vederea indeplinirii acestor obiective, este necesar sa ne concentram asupra

urmatoarelor obiective specifice:

1. Optimizarea functionarii interne a departamentului

Promovarea relatiilor colegiale bazate pe comunicare deschisd si onesta, cu
disponibilitate pentru dezbatere si negociere;

Disponibilitatea directorului de departament de a comunica, individual sau
colectiv, cu membrii departamentului, pentru a furniza informatii sau a
solutiona probleme de ordin administrativ;

Implicarea tuturor membrilor colectivului in luarea deciziilor-cheie, pentru a
evita neintelegerile, lipsa de informare sau dezinformarea;

Consultarea membrilor departamentului in vederea intocmirii statului de
functii;

Solutionarea eventualelor conflicte pe cale amiabild, in cadrul colectivului;
Informarea membrilor departamentului cu privire la oportunitatilor de
formare profesionala si progres in cariera;

Informarea membrilor departamentului cu privire la evenimentele sau

actiunile 1n care este implicata facultatea/universitatea;



2.

Trasmiterea in timp util catre membrii departamentului a informatiilor si
solicitarilor provenite de la nivelurie superioare de conducere;

Promovarea unui climat de colaborare colegiald bazat pe Incredere si respect;

Organizarea unor sedinte lunare, dupa un calendar stabilit de comun acord,
pentru a discuta probleme de naturd administrativa, didactica sau stiintifica,

Consolidarea pozitiei departamentului in cadrul Facultatii de Stiinte si al

universitatii

Indeplinirea acestui obiectiv se va concretiza in urmatoarele directii:

Sprijinirea promovarii membrilor departamentului pe posturi didactice
superioare, in conditiile legii;

Implicarea directorului de departament ca interfatd de comunicare intre
membrii colectivului si structurile ierarhice superioare, prin prezentarea si
sustinerea propunerilor acestora in fata conducerii facutatii/universitatii;
Implicarea intregului colectiv in realizarea documentatiei necesare pentru
procesul de (re)acreditare a programelor de studii aferente departamentului,
precum si 1n activitatile de promovare a ofertei educationale;

Diversificarea ofertei educationale prin propunerea de programe de studii noi
(licenta si master), in conformitate cu cerintele pietei muncii;

Implicarea directorului de departament in obtinerea veniturilor rezultate din
taxele de reexaminare in vederea utilizarii acestora pentru Imbunatatirea
bazei materiale a departamentului (achizitionarea de carti pentru biblioteca
departamentului, dotarea laboratoarelor si a cabinetelor cadrelor didactice cu
echipamentul necesar desfasurarii procesului didactic, reabilitarea si dotarea

bazei sportive etc).

3. Cresterea vizibilitatii departamentului

Aflat 1n stransa legatura cu obiectivul precedent, cresterea vizibilitdtii DSSU, atat

la nivelul universitatii, cat si la nivel national si international pesupune:

Promovarea realizdrilor profesionale si stiintifice ale membrilor
departamentului pe pagina web a universitatii,

Actualizarea paginii web a departamentului;

Incurajarea initiativelor de cercetare individuale si colective prin informarea
membrilor departamentului cu privire la oportunitatile de finantare a
publicdrii de articole si carti, a participarii la conferinte nationale si

internationale etc;



® Sustinerea de catre directorul de departament a demersurilor individuale sau
colective de obtinere a finantarii activitatii stiintifice de catre universitate, in
limitele legii si conform metodologiei proprii;

® Sustinerea  participarii  membrilor  departamentului la  mobilitati
internationale;

® [mplicarea colectivului DSSU in demersul deja inceput de a publica, si
ulterior de a indexa in BDI, o revista de specialitate a departamentului;

® Initierea colabordrii cu alte departamente din universitate in cadrul unor
proiecte de cercetare interdisciplinara;

® [Initierea sau dezvoltarea colaborarii cu departamente similare din tara si din

strainatate

Concluzii si aprecieri finale

Acest plan managerial este intocmit in concordanta cu Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, Carta Universitatii din Petrosani si Planul Strategic de Dezvoltare al
Universitatii din Petrosani pentru perioada 2016-2020. Obiectivele propuse colegilor
ca plan de activitate pentru 2018-2020 sunt rezultatul celor 25 de ani de experienta ca
angajat al Universitatii din Petrosani si al celor 7 ani de experientd manageriala ca Sef
al Catedrei de Filologie si Educatie fizicd (2009-2011) si ca Director adjunct al
acestui departament (2012-2017). Aceste obiective au in vedere antrenarea Intregului
colectiv intr-un proces decizional transparent, menit sa asigure un mediu de munca

echilibrat si pozitiv.

Petrosani, Candidat,
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