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MOTIVATIE

Departamentul Management, Ingineria Mediului si Geologie s-a constituit in anul 2011 prin
unirea Departamentului de Ingineria Mediului si Geologie cu Departamentul de
Management, reprezentand in prezent unul dintre cele mai numeroase, dar si heterogene
departamente din cadrul Universitatii din Petrosani. In cei patru ani, cu mici exceptii, nu s-a
reusit o coagulare a membrilor celor doua departamente, in special in ceea ce priveste
proiectele educationale si de cercetare comune. Deoarece consider ca forta si valoarea
unui departament universitar nu consta in numarul de membri, ci rezida din concepte,
preocupari i valori comune i, in special, din unitatea in actiune si exprimare, doresc sa
raspund acestei provocari, printr-un demers care presupune definirea si impunerea pe
piata educatiei a departamentului prin initierea, motivarea si consolidarea relatiilor de
colaborare profesionala a membrilor departamentului, precum si prin promovarea
abilitatilor si a rezultatelor obtinute.

INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE PENTRU FUNCTIA SOLICITATA

1. Sunt cadru didactic titular in cadrul Universitatii din Petrogani, Facultatea de Mine,
din anul 1990 si am parcurs pana in prezent toate etapele, de la asistent la profesor
universitar.

2. Desfagor activitati didactice si de cercetare, care sunt in conformitate cu statutul de
cadru didactic si de membru al comunitatii academice, respectand deontologia
profesionala.

3. Sunt responsabila pentru doua programe de studiu, unul de licenta si unul de master.

4. Am detinut functia de director adjunct si director al Departamentului de Ingineria
Mediului si Geologie, precum si functia de director si director adjunct al
Departamentului de Management, Ingineria Mediului si Geologie.

5. Sunt membra a Consiliului Facultatii de Mine din anul 2008 si a Senatului Universitatii
din 2016.

6. Am relatii de colaborare cu mediul universitar international, in special cu TU-BA
Freiberg si RWTH Aachen, dar si cu Universitatea Nationald Tehnica din Atena,
Universitatea Tehnica din Creta.

7. Nu am primit de-a lungul carierei didactice nici o sanctiune juridica, administrativa
sau academica.



8. Nu sunt angajatd in activitdti care sa determine conflict de interese si/sau
incompatibilitati cu activitatea desfasurata in cadrul universitatii.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

Printre punctele tari ale departamentului ag dori sa mentionez valoarea profesionala a
cadrelor didactice, incontestabilda gi recunoscuta, in majoritatea cazurilor, atat la nivel
national, cat si international, precum si o baza materiala acceptabild, care poate fi insa
mult imbunatatitd. Punctele slabe se referd in special la reducerea ingrijoratoare a
numarului de studenti inmatriculati in anul | la specializarile departamentului, la abandonul
scolar in anii | gi Il si la un grad redus de consolidare a relatiilor dintre colectivele si
cadrele didactice care compun departamentul.

MISIUNE SI OBIECTIVE

Planul managerial pe care il prezint pentru sustinerea candidaturii la functia de director al
departamentului se bazeaza pe ideea ca misiunea principala a departamentului este, in
primul rand, aceea de a forma specialisti de valoare in cadrul programelor de studiu
coordonate de departament, care sa fie competitivi $i se poata integra pe piata muncii. Nu
in ultimul rdnd, in cadrul departamentului este necesara asigurarea conditiilor de
desfasurare a activitatilor de cercetare de catre cadrele didactice si studenti, precum si
facilitarea diseminarii rezultatelor cercetarii in publicatii cu larga vizibilitate si bine cotate,
dar si in réandul operatorilor economici interesati. Pentru atingerea acestui scop, trebuie
promovata performanta, atat in ceea ce priveste procesul didactic, cat si activitatea de
cercetare. In acest sens, prin planul managerial propun mai multe obiective, grupate pe
domenii de activitate ale departamentului.

1. IN DOMENIUL ACTIVITATII DIDACTICE
Obiectiv strategic: asigurarea unui act educational de calitate, care sa conduca la
formarea competentelor prevazute de programele de studiu in Fisa specializarii, iar
pregatirea profesionala a absolventilor sa raspunda exigentelor pietei muncii, obiectiv care
poate fi indeplinit prin:

e finnoirea permanenta a continutului disciplinelor din planurile de invatamant ale
programelor de studiu, in concordanta cu standardele europene si cerintele pietei
muncii din Romania si Uniunea European3;

e avand in vedere intrarea in lichidare a specializarii Ingineria valorificarii deseurilor,
se impune infiintarea si autorizarea unei noi specializari, care sa antreneze in
procesul educational cadre didactice din toate colectivele care compun
departamentul;

e motivarea si stimularea studentilor, in special in primii doi ani de studiu, prin
organizarea unor intalniri periodice cu un caracter informal, in scopul mentinerii
interesului acestora pentru specializarea aleasa si prevenirea abandonului scolar;

e accentuarea caracterului aplicativ al seminariilor si laboratoarelor si modernizarea
mijloacelor de verificare a cunostintelor dobandite la aceste activitati didactice;

o stimularea studiului si a pregatirii individuale a studentilor prin proiecte si referate si

organizarea de dezbateri pe teme anuntate;
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abordarea elaborarii proiectelor de an din perspectiva lucrului in echipa, stimuland
astfel capacitatea de comunicare si colaborare a studentilor;

sprijinirea elaborarii planificate de materiale didactice care sa vina in ajutorul actului
de predare-invatare pentru toate tipurile de activitati didactice pentru programele de
studiu la care participa membrii departamentului;

organizarea unor vizite la obiective economice relevante pentru profesia in care se
pregatesc studentii de la programele de studiu coordonate de departament, in
scopul cunoasterii si al orientarii profesionale;

revizuirea modalitatii de efectuare a practicii studentesti, astfel incat, in functie de
specializare, studentii sa beneficieze de conditii de implicare activa in activitati
legate de domeniul in care se pregatesc;

stabilirea tematicii lucrarilor de licenta si de dizertatie in concordanta cu directiile de
cercetare ale departamentului si orientarea, pe cat posibil, spre teme care sa fie
furnizate de agenti economici si finalizate prin contracte;

organizarea unor mese rotunde pe teme de actualitate pentru programele de studiu,
cu participarea studentilor, cadrelor didactice si a unor specialisti reputati din diferite
unitati economice;

sprijinirea studentilor pentru implicarea in actiuni de voluntariat; sprijinirea
absolventilor in eforturile de angajare in domeniul si la nivelul studiilor i mentinerea
comunicarii pentru a beneficia de un feed-back extrem de util pentru perfectionarea
planurilor de invatamant si a modalitatilor de desfasurare a procesului didactic

2. IN DOMENIUL ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Obiectiv strategic: elaborarea unei strategii de cercetare coerente, prin identificarea

si sprijinirea unor directii de cercetare pe termen mediu si lung, care sa implice cadre
didactice si studenti in colective interdisciplinare, obiectiv realizabil prin:

organizarea in cadrul departamentului de grupuri de cercetare pe directiile de
cercetare asociate grupurilor de discipline didactice inrudite si/sau complementare;

stimularea activitatii de cercetare in colective interdisciplinare;

acreditarea laboratoarelor aflate in subordinea departamentului si popularizarea
directa si prin mijloace media a ofertei serviciilor oferite, utilizand in prima etapa
veniturile realizate pentru modernizarea dotarilor si pentru cofinantarea publicarii
lucrarilor stiintifice ale membrilor departamentului in reviste cu un factor de impact
semnificativ;

identificarea si mediatizarea apelurilor pentru granturi de cercetare nationale si
internationale, stimularea participarii cu propuneri, precum si Tinscrierea
departamentului si/sau colectivelor de cercetare pe portalele programelor de
cercetare de tip parteneriat cu finantare europeana;

implicarea studentilor in activitati de cercetare studentesti si cooptarea lor (in
special a masteranzilor) in proiecte de cercetare derulate in cadrul departamentului,
incurajarea studentilor de a participa la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

diseminarea rezultatelor cercetarilor membrilor departamentului in mediul online,
pentru definirea ofertei si potentialului de cercetare, in scopul atragerii de finantari
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ale activitatii de cercetare;

intensificarea colaborarii prin parteneriat cu unitati de cercetare si proiectare si cu
unitati economice in scopul promovarii de proiecte cu finantare nationald si
internationala;

organizarea unor workshop-uri exploratorii in cadrul departamentului, cu
participarea unor personalitati din tara si din strainatate, in scopul identificarii
proiectelor comune de cercetare si a liniilor de finantare disponibile;

acreditarea Centrului de Cercetare si intocmirea unui proiect pentru o platforma de
cercetare, specifica domeniilor de masterat si doctorat din departament, in vederea
imbunatatirii activitatilor de cercetare a cadrelor didactice, masteranzilor si
doctoranzilor.

3. IN DOMENIUL RELATIILOR DE COLABORARE ACADEMICA

Obiectiv strategic: comportament participativ, care presupune asigurarea stabilirii

consensuale si a acceptarii obiectivelor strategice ale departamentului, precum si
existenta unei comunicari in ambele sensuri, care poate fi atins prin:

transparenta decizionala la nivelul intregului departament s$i comunicarea
permanenta cu toti membri departamentului;

promovarea unui climat de colaborare si de deschidere totala in scopul solutionarii
problemelor profesionale ale membrilor departamentului;

dialog permanent cu conducerea facultatii in scopul dezvoltarii departamentului si al
indeplinirii obiectivelor din planul managerial;

sustinerea in forurile de decizie de la nivelul facultatii si/sau universitatii a punctului
de vedere al departamentului referitor la decizii strategice;

informarea permanenta a membrilor departamentului in legatura cu actiunile si
deciziile de la nivelul facultatii si/sau universitatii;

cresterea gradului de coeziune intre membrii departamentului.

4. IN DOMENIUL RELATIILOR CU STUDENTII

Obiectiv strategic: sprijinirea si responsabilizarea studentilor in ceea ce priveste

activitatile academice, precum si crearea conditiilor in care studentii isi pot manifesta
potentialul de invatare si creativ, prin:

realizarea unui parteneriat real cu studentii si reprezentantii studentilor;

incurajarea studentilor de a face aprecieri asupra cursului pe care I-au parcurs, prin
completarea unor chestionare nepersonalizate;

organizarea unor intalniri periodice cu studentii programelor de studiu din cadrul
departamentului, la care sa participe tutorii si coordonatorii programelor de studiu,
in cadrul carora sa se discute problemele profesionale si chiar cele personale (in
masura in care acestea afecteaza procesul educational) ale studentilor;

sprijinirea initiativelor  studentilor referitoare la problemele proprii, ale
departamentului sau ale facultatii;

sprijinirea si Indrumarea studentilor pentru obtinerea mobilitatilor de practica prin
programul ERASMUS+;

sprijinirea activitatilor culturale ale organizatiilor studentesti.
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5. IN DOMENIUL COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE
Obiectiv strategic: implicarea departamentului in proiecte comune cu structuri
academice, institute de cercetare si operatori economice, realizabil prin:

mentinerea si Tmbunatatirea relatilor cu departamentele similare din alte
universitati, din tara si din strainatate, si incurajarea unor schimburi reciproce de
experienta si a unor proiecte didactice si de cercetare comune;

intensificarea cooperarii in cadrul acordurilor de parteneriat existente si incheierea
unor noi acorduri de parteneriat cu principalele institute de cercetare din domeniul
programelor de studiu aferente departamentului.

6. IN DOMENIUL IMAGINII S| PROMOVARII

Obiectiv strategic: promovarea ofertei didactice si de cercetare a departamentului
este extrem de importanta si conduce, pe langa cresterea vizibilitatii departamentului,
la atragerea unui numar mai mare de studenti la programele de studiu din cadrul
departamentului $i la obtinerea unor noi contracte de cercetare, realizabil prin:

promovarea permanenta si cresterea vizibilitatii prin mass media si materiale
promotionale;

realizarea si actualizarea permanenta a paginii web a departamentului;

promovarea programelor de studiu aferente departamentului Tn licee, prin
prezentarea detaliata si atractiva a ofertei academice, dar si a principalelor debusee
profesionale;

realizarea unui set de materiale de promovare a ofertei de cercetare, consultanta si
expertiza si mediatizarea acestora prin postarea pe site-ul departamentului si
prezentarea directa operatorilor economici interesati;

organizarea zilelor ,portilor deschise” pentru elevii din liceele din Valea Jiului, cu
prezentarea ofertei educationale gi a laboratoarelor din cadrul departamentului,
intalnirea elevilor cu studenti si cadre didactice de la diferite specializari.

7. IN DOMENIUL FINANTARII

Principala sursa de finantare a departamentului este reprezentata de alocatia

bugetara, corespunzatoare numarului de studenti, la care se adauga veniturile realizate
din granturile si contractele de cercetare. Pentru atragerea unor fonduri suplimentare si
eficientizarea activitatii departamentului propun:

organizarea unor cursuri de formare profesionala a adultilor;

organizarea unor cursuri postuniversitare;

atragerea de sponsorizari;

organizarea de manifestari stiintifice cu participare nationala si internationala;
militarea pentru repartizarea la nivelul departamentului a unui procent semnificativ
din veniturile realizate de membrii departamentului (recuperare laboratoare,
reexaminari etc.);

realizarea si monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli in scopul stabilirii
masurilor de eficientizare a activitatii departamentului.
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Planul managerial propus este perfectibil si poate fi realizat printr-o politica
manageriala activa a directorului de departament, Tnsa numai cu sprijinul si participarea
tuturor membrilor departamentului.

Petrosani, Candidat,
Aprilie, 2016 Prof.univ.dr.ing. Lazar Maria
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