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PREAMBUL

In limita competentelor functiei de decan, cerinta majord ar trebui sa fie
adaptabilitatea, ca atribut suprem al fiintelor inteligente, la un suprasistem ministerial de
multe ori sufocant si nu de putine ori suprasolicitant, la schimbarile motivate (sau nu)
conjunctural si la cerintele, nevoile si pretentiile justificate ale studentilor. Adaptabilitate
care ar insemna masuri si decizii concrete, clare, pertinente, aplicabile si cu feed-back util
Tn termen céat mai scurt.

Decanul este managerul Facultati sale, ceea ce presupune indatoriri si
responsabilitati. De aceea, ca potential coechipier cu colegii din structurile de conducere,
coechipier cu toti colegii cadre didactice din toate celelalte departamente care compun
procesul de invatamant constructiv.comun, complex, anevoios, asumat si responsabil,
dincolo de orice intentii manageriale, se cuvine ameliorarea spiritului de echipa,
conlucrarea mai eficienta dintre departamente, toate acestea devenind factorii principali
intr-o ecuatie existentiala cotidiana.

In virtutea unor ganduri si convingeri personale, va Tnaintez spre analizd si
ulterioara decizie, cateva intentii manageriale care doresc sa fie si puncte de referinta intr-
o perspectiva a raportarii intotdeauna la semenii mei din aceeasi institutie: cadre didactice,

personal nedidactic si studenti.



CADRUL LEGAL REFERITOR LA ATRIBUTIILE DECANULUI SI LA
ORGANIZAREA FACULTATII

Legea 1/2011 Legea Educatiei Nationale (extrase)

Art.132 (1) Facultatea este unitatea functionalda care elaboreaza si gestioneaza
programele de studii. Facultatea corespunde unuia sau mai multor domenii ale stiintelor,
artelor sau sportului ...

(4) O facultate poate include unul sau mai multe departamente, scoli doctorale, scoli
postuniversitare si extensii universitare care sunt responsabile de organizarea programelor
de studii pe tipuri si cicluri de studii universitare ...

Art.213 (9) Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea
facultatii. Decanul prezinta anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii.
Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplica hotararile rectorului, consiliului de
administratie si senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in conformitate
cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in vigoare ...

Art.214 (4) Atributile si competentele structurilor si ale funciiilor de conducere din

invatamantul superior sunt stabilite prin Carta universitara a institutiei, potrivit legii.

Acest plan managerial a fost racordat la programul managerial al Rectorului universitatii si
poate fi supus eventualelor corectii impuse de modificarile legislative sau de alta natura

ale medului academic.
PRINCIPII, OBIECTIVE $I ACTIUNI PROPUSE

Imi exprim convingerea c& mesajul care trebuie transmis in perioada urmatoare se
poate cristaliza plecand de la validarea trecutului si incadrarea in fluxul energiilor bazate
pe cunoastere inovatoare, pe competenta personald si pe o culturd a succesului
institutional. O viziune comuna da forta unei strategii, atat ca baza pentru planificare, cat si
pentru toate actiunile ulterioare de implementare ale unei strategii. Materializarea unei
viziuni comune este insa posibila doar printr-o politica manageriala responsabila, la care
sa contribuie activ toti membrii comunitatii academice, competenti, motivati si dedicati, prin
implementarea unui stil managerial flexibil, deschis si competitiv. lata de ce, formularea si
materializarea ulterioara a unui set clar de principii, constituie o preconditie decisiva a

reusitei.



PRINCIPII:

asigurarea unui climat de incredere reciproca, respect si onestitate intre toti
membirii facultatii;

asigurarea unei interactiuni deschise si sincere in facultate, astfel incat deciziile
manageriale sa poata fi adoptate intr-un cadru de transparenta, in urma unor
dezbateri de fond reale;

criteriul de competenta este cel care trebuie sa primeze la promovarile
profesionale si atribuirea activitatilor didactice de curs si seminar;

cresterea motivarii membrilor facultatii in asa fel incat acestia sa fie convingi ca
apartin unei instituti educationale care promoveaza libertatea academica,
participarea la procesul decizional, asigurarea calitatii, valorizarea si aprecierea
performantei individuale;

cresterea flexibilitatii in acceptarea ideilor membrilor colectivitatii, simultan
cu decizia de a le aplica pe baza de argumente;

stimularea initiativei personale si gasirea celor mai bune solutii privind rezolvarea

problemelor profesionale, manageriale, financiare;

OBIECTIVE PRIORITARE $1 ACTIUNI NECESARE

» DIDACTIC

promovarea unui climat de munca bazat pe respect, corectitudine si
responsabilitate individuala si formarea unei mentalitati de apartenenta de grup;
dezvoltarea programelor de specializare si perfectionare postuniversitare
interdisciplinare;

dezvoltarea unei culturi organizationale de excelenta la nivelul facultatji;

adaptarea planurilor de invatamant ale programelor de studii acreditate la realitatile
economice;

adaptarea periodica a programelor analitice in concordanta cu competentele cerute
viitorilor absolventi;

accentuarea importantei activitatii de practica a studentilor;

incurajarea schimburilor didactice (cadre didactice si studenti) cu universitati
recunoscute de la nivel european, in vederea compatibilizarii ofertei educationale;

Obiectivul principal este reechilibrarea diagramei cadrelor didactice prin

sprijinirea promovarilor pe posturi, in conditii legale si prin efectuarea de noi angajari,

in conditiile prevazute de lege.



Pentru urmatorii patru ani, propun urmatoarele obiective:

Optimizarea continutului si imbunatatirea programelor analitice;

Modernizarea bazei materiale si a dotarilor din salile dedicate activitatilor didactice,
prin recurgerea la noile tehnologii educationale (tehnologii moderne audio-video
si multimedia, medii informatizate de simulare, etc.).

Indrumarea studentilor fruntasi din toti anii de studiu ai specializarilor facultatii si
antrenarea lor in activitati care sa permita dezvoltarea, formarea lor profesionala si
chiar acoperirea unor necesitati materiale prin participarea lor la contracte de
cercetare, burse, mobilitatj;

Preocupare mai mare pentru activitatea desfasurata la cursurile de master prin care
sa se realizeze implicarea masteranzilor in activitatea didactica si de cercetare;
Organizarea unor activitati profesionale (cercuri stiintifice studentesti, concursuri
profesionale) sau extraprofesionale, care sa contribuie la o mai buna integrare a
studentilor si la formarea unei atitudini corespunzatoare fata de scoald, prin

intelegerea apartenentei lor la o colectivitate academica.

» CERCETARE

Activitatea de cercetare — dezvoltare - inovare este unul din factorii care face

diferenta de performanta si vizibilitate intre institutile de Tnvatamant superior si de

cercetare. Cercetarea stiintifica la nivelul Facultatii de Mine trebuie regandita considerabil

sub aspectul mecanismelor de finantare, criteriilor de evaluare, remunerarii distincte,

recompenselor, precum si prin elaborarea de noi sisteme functionale. in acest sens, mi

propun:

elaborarea, impreuna cu Consiliul facultatii, a unei strategii legate de dezvoltarea
cercetarii stiintifice in cadrul facultatii;

sustinerea demersurilor pentru cresterea vizibilitati internationale a Analelor
Universitatii (Mining Engineering) si a Revistei Minelor;

sustinerea activitatilor de publicare a lucrarilor stiintifice valoroase;

sprijinirea cercetarii stiintifice studentesti in vederea organizarii anuale a Sesiunilor
Stiintifice Studentesti cu participare internationala;

dezvoltarea cercetarii didactice, care sa vina in ajutorul activitatii de profil,
materializata prin elaborarea de catre cadrele didactice a lucrarilor stiintifice
necesare activitatii de predare;

instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare prin proiecte/granturi si

programe nationale si internationale;



stabilirea unor relatii de colaborare cu alte colective de cercetare din universitate;
participarea activa la proiectele si actiunile demarate de universitate in vederea

accesarii fondurilor de cercetare.

» RESURSE UMANE

n aceasta directie imi propun urmatoarele:

promovarea unui climat de demnitate si colaborare si descurajarea conflictelor si a
atitudinilor necolegiale;

promovarea transparentei decizionale;

evaluarea necesarului de cadre didactice pentru urmatorii patru ani si elaborarea
unei politici adecvate de personal in fiecare departament si pentru fiecare colectiv;
promovarea resurselor umane exclusiv pe criteriul calitatii, al competentei
profesionale si stiintifice;

sprijinirea promovarii colegilor care indeplinesc criteriile legale;

recunoasterea si recompensarea cadrelor/personalului care depune o activitate

deosebita.

» RESURSE FINANCIARE

In ceea ce priveste asigurarea resurselor financiare necesare functionérii in conditii

bune a facultatii, imi propun:

optimizarea activitatilor din cadrul facultatii prin dimensionarea eficienta a planurilor
de invatamant corelata cu cea a statelor de functii;
atragerea de resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari / donatii prin

promovarea relatiilor cu partenerii din mediul economic.

> LEGATURA CU MEDIUL ECONOMIC

Legatura cu mediul economic are importanta deosebita, deoarece:

ne ajutd sa nu pierdem legatura cu nevoile reale ale industriei referitor la ceea ce

trebuie sa cunoasca un absolvent;

beneficiile inclusiv financiare pe care departamentul le poate obtine Th urma acestor

legaturi.

Consider ca legaturile cu mediul economic se pot dezvolta in special prin urmatoarele cai,

pe care le am in vedere:

proiecte comune si contracte personale;



manifestari stiintifice (simpozioane, conferinte etc.) sau de natura comerciala
(expozitii, targuri etc.) organizate in comun;
cursuri de perfectionare pentru specialisti din industrie;

servicii de consultanta pentru organizatii economice de profil.

» VIZIBILITATE

O componenta determinanta al oricarui program managerial este promovarea unei

vizibilitati cat mai mari pentru institutia condusa. Ca urmare, imi propun:

promovarea imaginii facultatii in liceele de profil, in vederea atragerii de cat mai
multi tineri absolventi de liceu pentru a deveni studentii nogtri;

promovarea imaginii facultatii in randul societatilor comerciale de profil in scopul
atragerii de fonduri extrabugetare prin contracte de cercetare / dezvoltare,
sponsorizari sau donatii;

extinderea cooperarilor facultatii in domeniile didactic si stiintific atat in interiorul, cat
si in exteriorul tarii;

se va urmari cresterea ratei de mobilitate internationala a cadrelor didactice din
cadrul celor doua departamente, la manifestari stiintifice externe;

actualizarea permanenta a website-ului universitatii si, mai ales, a paginilor aferente
facultatii; angajarea de personal specializat in acest sens (in conditiile legii) sau
instruirea personalului actual care ocupa posturi ca “Operator date” in scopul
intretinerii paginilor web;

incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice privind accederea in cadrul unor foruri
si/sau asociatii profesionale internationale si participarea in cadrul intrunirilor

periodice organizate de catre acestea.

> RISCURI S1 MODUL LOR DE SOLUTIONARE:

incoerente  privind asigurarea autonomiei departamentelor/colabordri cu
departamentele universitatii;

reducerea numarului de studenti in general si abandonul scolar/cresterea capacitatii
de comunicare cu studentii, diversificarea ariei preocuparilor profesionale;

scaderea motivatiei tinerilor absolventi de liceu pentru dezvoltarea unei cariere
universitare/colaborari cu licee de profil si nu numai,

permanenta schimbare a pietei muncii faia de specializarile oferite de noi /
identificarea de competente noi,



= lipsa unor proiecte de cercetare sectoriale capabile sa reprezinte specificul
specializarilor din departament/colaborarea cu CNH Petrosani, INSEMEX
Petrosani, INCDPM Bucuresti etc— proiecte sectoriale;

= abandonul universitatii de catre cadre didactice tinere, in conditiile in care legislatia
nu incurajeaza cresterea veniturilor si un trai decent/identificarea altor surse de

finantare, salarizare, promovari pe post.

» MODUL DE COOPERARE CU STRUCTURILE DE CONDUCERE
= prezentarea catre structurile superioare de conducere a problemelor cu care se
confrunta facultatea si militarea activa pentru solutionarea acestora;
= apararea intereselor membrilor facultati in fata forurilor superioare de
conducere;
= mentinerea unui climat de cooperare constructiva cu forurile superioare de

conducere, in vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea.

» MODUL DE COOPERARE CU MEMBRII DEPARTAMENTELOR

= aplicarea fara exceptie a principiilor mentionate si deschidere totala in directia
solutionarii problemelor profesionale a membrilor departamentelor;

= consultarea permanenta a membrilor departamentelor pentru luarea deciziilor, avand
in vedere in mod constant toate aspectele pro si contra, atat in interiorul facultatii, cat
si in exteriorul acesteia (in relatia cu alte facultati si servicii din Universitate),
asigurandu-se o flexibilitate si adaptabilitate continua in raport cu acestea.

= organizarea de intalniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate al
departamentelor;

= implicarea membrilor departamentelor in luarea deciziilor importante care vizeaza
activitatea de zi cu zi;

= organizarea de intruniri colegiale si/sau excursii colective, cu prilejul diferitelor

evenimente festive de peste an.

CONCLUZII SI ALTE PUNCTE DE VEDERE PERSONALE
Prezentul plan managerial are la baza documentarea permanenta asupra
problemelor cu care se confruntd invataméntul superior, conceptiile, preocuparile si
rezultatele obtinute de institutii de invatamant superior din Romania, dar si din tarile
Comunitatii Europene. in actualele conditii, Facultatea de Mine are posibilitatea de a

contribui la cresterea prestigiului Universitatii din Petrogsani prin mobilizarea intregului



colectiv si prin efortul constant si sustinut al unui consiliu profesoral care sa actioneze in
sensul hotararilor colectivului.

Convingerea personala este ca societatea romaneasca asteapta de la universitati
in primul rand absolventi bine pregatiti si abia apoi cercetare de inalta (sau mai putin
inalta) valoare.

Obiectivele enumerate vor putea fi duse la indeplinire atat prin activitatea zilnica de
coordonare si implicare a membrilor departamentelor pentru diverse sarcini punctuale.
Aceasta propunere de plan managerial poate fi viabila numai cu implicarea permanenta a
intregului colectiv al Facultati de Mine. Actiunile propuse pot fi duse cu succes la
Tndeplinire doar intr-un climat de munca flexibil, motivant si bazat pe respect reciproc.

Generalizarea in cadrul Facultatii de Mine a unei atmosfere stimulative de munca,
bazata pe responsabilitate, intelegere, seriozitate si colaborare, realizarea unui
management adaptiv, prin care sa fie cultivate si valorificate resursele umane si materiale
existente si, deopotriva, schimbarea inovativa; toate acestea constituie premizele pe care
dorim sa se fundamenteze viitorul evolutiv al activitatilor noastre. Excelenta trebuie sa fie
un principiu transversal pentru toate activitatile desfasurate. Excelenta inseamna
racordarea la mecanismele si performantele universitatilor de top, atadt academic cat si
administrativ; trebuie sa fie sustenabila, dinamica, sa evolueze continuu, fundamentand o
cultura a competitivitatii. Evaluarea corecta a potentialului va permite utilizarea fiecarui
membru al comunitatii academice functie de potentialul si aptitudinile sale. Nu exista
indivizi performanti sau neperformanti, exista doar indivizi pugi sé realizeze activitéti ce nu
corespund aptitudinilor lor. In acest mod, fiecare va putea s&-si exprime aptitudinile si s&

aiba satisfactia rezultatelor.
ALTE MENTIUNI PENTRU SUSTINEREA PROIECTULUI MANAGERIAL:

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ca am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept
candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru
care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii nr.
1/2011.

PETROSANI, 18.03.2016 Conf.univ.dr.ing. TODERAS MIHAELA
/fj,i‘c*’)



