PROGRAM MANAGERIAL

pentru ocuparea  functiei de DIRECTOR al
Departamentului de Automatica, Calculatoare, Inginerie
Electrica si Energetica in perioada 2015-2019

Numele gi prenumele:
MANDRESCU CORNELIU

Data si locul nasterii:
18.09.1953, Berezeni, jud. Vaslui

Profesia si functia actuala:
inginer, conferentiar universitar

Locul de munca:

Universitatea din Petrosani,

Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica

Departamentul de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica i
Energetica
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ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII
Consider ca indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de director de
departament:

e Sunt cadru didactic titular in Universitatea din Petrosani, Facultatea de Inginerie
Mecanica si Electrica, din octombrie 1986. Pana la data alegerilor nu implinesc
varsta legala de pensionare.

o Activitatile didactice, de cercetare si profesionale desfasurate in cadrul Facultatii
de Inginerie Mecanica si Electrica sunt in conformitate cu statutul de cadru
didactic si de membru in comunitatea academica a Universitatii din Petrosani. in
calitate de director al Departamentului de Automatica, Calculatoare, Inginerie
Electrica si Energetica (2012 - pana in prezent) am dovedit aptitudini manageriale
si cunosc legislatia referitoare la invatamantul din Romania si Uniunea Europeana.

e Nu am primit de-a lungul carierei didactice nici o sanctiune juridica, administrativa
sau academica.

e Nu am desfasurat activitati de politie politica, definite prin lege.

e Nu sunt angajat in activitati care sa determine conflict de interese si
incompatibilitati intre activitatea desfasurata in universitate si alte tipuri de
activitati.

CONTEXTUL GENERAL DE REALIZARE A PROGRAMULUI MANAGERIAL
Contextul academic actual este conditionat de contextul mai larg economico-social,
caracterizat prin numeroase dificultati, provocari si restrictii, fapt ce conduce la
necesitatea adaptarii stricte a strategiilor de dezvoltare la resursele materiale si
financiare existente. Conditile generale actuale se leaga de existenta unei crize
economice si pe piata muncii care nu a fost inca depasita si care isi pune amprenta
asupra evolutiei sistemului educational romanesc.

Pe de alta parte, noul cadru legislativ configurat in urma promulgarii Legii Educatiei
Nationale nr.1/2011 conduce la o serie de mutatii in sistemul educational romanesc,
mai ales la nivelul managementului universitar, dar si in ceea ce priveste clasificarea
universitatilor din Romania, clasificare ce favorizeaza universitatile si colectivele
academice de mari dimensiuni.

In acelasi timp, trebuie subliniat faptul cad fnvatdmantul romanesc se confrunts, in
ultimii ani, datorita crizei economice si a unei conjuncturi social-politice nefavorabile,
cu o stare de acuta subfinantare, procentul alocat din PIB invatamantului fiind de
aproximativ 3,5% in loc de 6%, cum prevede Legii Educatiei Nationale nr.1/2011. Un
alt element nefavorabil il reprezinta scaderea continua a numarului de absolventi de
liceu, fapt care are repercursiuni si asupra numarului de studenti ai Universitatii din
Petrosani si, implicit, ai specializarilor Departamentului de Automatica, Calculatoare,
Inginerie Electrica si Energetica.

OBIECTIVELE MAJORE ALE MANDATULUI

Componentele prioritare ale planului manageriale sunt:
e realizarea unui invatamant performant, centrat pe student;
e cresterea nivelului de satisfactie a studentului fata de calitatea actului educational;
e imbunatatirea relatiei student-profesor si cresterea gradului de insertie a

absolventilor pe piata muncii; -
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e promovarea activitatilor de cercetare in concordanta cu tendintele la nivel national
si international pentru Tmbunatatirea bazei materiale a facultatii, cresterea
vizibilitatii nationale si internationale a facultatii si, individual, a cadrelor didactice;

e un obiectiv fundamental este reprezentat de imbunatatirea clasificarii domeniilor
de ierarhizare a programelor de studii din cadrul departamentului, prin efortul
conjugat al tuturor cadrelor didactice, prin valorificarea si sprijinirea cu precadere a
acelor activitati de cercetare care au o pondere insemnata in cadrul criteriilor de
clasificare a domeniilor de studiu;

e asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient, care sa stimuleze obtinerea de
performante in activitatea didactica si de cercetare, initiativa personala si
competitia productiva.

PRINCIPIUL MANAGERIAL $I STILUL DE CONDUCERE

In activitatea manageriald, voi aplica principiul relatiilor de sprijin deoarece sunt
convins ca in Departamentul de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si
Energetica, comunitatea academica si studentii pot convietui, se pot dezvolta si evolua
numai printr-o colaborare bazata pe relatii de incredere, respect si demnitate.

Pentru reusita demersului managerial in functia de director de departament, ma voi
ghida consecvent dupa urmatoarele principii:

e Subordonarea intereselor individuale interesului general. Preocuparea fata de
organizatie este mai importanta decat preocuparile individuale.

e lerarhie. Liniile de autoritate trebuie sa fie clar definite dinspre varful catre baza
organizatiei.

e Ordine. Oamenii si materialele trebuie sa se afle in locul potrivit la momentul
potrivit, iar oamenii trebuie sa ocupe postul care li se potriveste cel mai bine.

e Echitate. Loialitatea angajatilor trebuie sa fie incurajata printr-un tratament corect
si echitabil.

¢ Initiativa. Necesitatea crearii unui plan si asigurarii succesului acestuia si oferirea
oportunitatii subordonatilor de a-l realiza.

e Comunicare. Comunicarea orala si scrisa trebuie folosita pentru a asigura
coeziunea echipei. In perioada anterioara, in calitate de director de departament
am constatat ca in orice organizatie comunicarea este cheia de bolta a tuturor
realizarilor.

Toate actiunile prezentate in continuare au ca scop principal intarirea pozitiei
Departamentului de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Energetica in
cadrul Facultatii de Inginerie Mecanica si Electrica si al Universitatii din Petrosani,
cresterea prestigiului programelor de studii ale departamentului intre celelalte
programe de profil din tara si dezvoltarea lor in context international.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2015-2019

Ca director de departament voi urmari ca Departamentul de Automatica, Calculatoare,
Inginerie Electrica si Energetica sa-si asume in perioada urmatoare un rol fundamental
in:

o Imbunétatirea calitatii invatdmantului universitar de licentd si master in scopul
dezvoltarii unui sistem educational la standarde europene in vederea cresterii
impactului absolventilor pe piata muncii:

— cresterea exigentei procesului educational la programele de studii
universitare pentru asigurarea unei pregatiri superioare; R I, == 2ot
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sporirea atractivitatii programelor de studii de licenta si master,
modernizarea procesului didactic;

cresterea competitivitatii personalului didactic/cercetare;
realizarea unui invatamant performant, centrat pe student;
adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de munca;

¢ Intensificarea activitatii de cercetare orientata spre nevoile actuale ale societatii
romanesti si cresterea vizibilitatii acesteia in plan national si international:

cresterea numarului de publicatii stiintifice si a impactului acestora in reviste
de specialitate;

cresterea cuantumului anual al fondurilor de cercetare obfinute prin
competitie nationala si internationala;

atingerea criteriilor de acreditare nationala a centrelor de cercetare din
Departament;

implicarea si responsabilizarea tuturor cadrelor didactice ale departamentului
n cercetare stiintifica;

e Cresterea competitivitati programelor de studii atat in cadrul facultatii si
universitatii, cat si pe plan regional si national;

e Abordarea unui management strategic academic si administrativ la nivelul
departamentului Tn acord cu cel al facultatii si al universitatii cu scopul consolidarii
pozitiei Universitatii din Petrosani pe plan regional si national:

consolidarea sistemului actual de conducere colegial, participativ, bazat pe
eficienta, transparenta, standarde etice si implicare a membrilor
departamentelor in actul managerial;

optimizarea numarului de studenti si a ofertei educationale;

optimizarea managementului financiar;

optimizarea managementului resurselor umane;

dezvoltarea infrastructurii Departamentului;

— promovarea programelor de studii si cercetare ale Departamentului;

e Dezvoltarea relatiilor internationale ale facultatii pentru imbunatatirea imaginii
departamentului si facultatii in contextul cresterii prestigiului Universitatii din
Petrosani:

afilierea departamentului ca membru titular sau asociat la organisme
internationale de prestigiu;

promovarea programelor departamentului in strainatate;

actualizarea informatiilor utile pentru accederea la programele de studii si
punerea la dispozitia celor interesati a materialelor informative, brosurilor,
pliantelor pe pagina Web.

dezvoltarea schimburilor de studenti, burse de studii si stagii de specializare
cu programe de studii de profil din strainatate;

sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la manifestari internationale
sau la stagii de specializare in strainatate si mandatarea lor pentru initierea
unor colaborari viitoare cu institutiile organizatoare;

implicarea a cat mai multi studenti si cadre didactice in programul de
mobilitati, incheierea de noi parteneriate si prelungirea celor existente;

e Dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic, implicarea constanta si sustinuta a
departamentului in viata comunitaji:

popularizarea rezultatelor manifestarilor stiintifice organizate de departament;
implicarea angajatorilor in procesul de absorbtie a absolventilor pe piata

muncii; e
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— incheierea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru
dezvoltarea de proiecte comune in folosul comunitatii;

— derularea de actiuni comune cu institutii si organizatii economice din zona;

— colaborarea cu profesori si elevi din invatamantul liceal la actiunile
departamentului;

e Dezvoltarea unui sistem al managementului calitatii bazat pe un parteneriat activ
cu studentii:

— alinierea la standardele si practicile activitatilor academice din tarile Uniunii
Europene;

— alocarea eficienta a resurselor materiale, financiare si informationale pentru
studenti si profesori, care sa functioneze pe baza eficientei, atat in procesul
didactic, cat si al cercetarii;

— Imbunatatirea sistemului de evaluare interna a programelor de studii si a
activitatii de cercetare stiintifica;

— cresgterea calitatii vietii studentilor;

— cresterea calitatii corpului profesoral - conditie fundamentala pentru
indeplinirea misiunii universitatii;

— cresterea calitatii absolventilor;

e Reacreditarea specializarilor de la programele de licenta si marterat;
e Consolidarea in cadrul departamentului a activitatilor de perfectionare a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar.

COLABORAREA CU STRUCTURILE MEDIULUI ACADEMIC
e Modul de colaborare cu structurile de conducere:
— prezentarea catre structurile superioare de conducere a problemelor cu care
se confrunta departamentul si militarea activa pentru solutionarea acestora;
— apararea intereselor membrilor departamentului in fata forurilor superioare de
conducere;
— mentinerea unui climat de cooperare constructiva cu forurile superioare de
conducere, in vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea.
e Modul de colaborare cu personalul din subordine:
— aplicarea principiului deschiderii totale in directia solutionarii problemelor
profesionale a membrilor departamentului;
— organizarea de intalniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate
al departamentului;
— implicarea membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care
vizeaza activitatea de zi cu zi;
— organizarea de fintruniri colegiale si/sau excursii colective, cu prilejul
diverselor evenimente festive de peste an.
e Modul de colaborare cu studentii:
— organizarea de Tintalniri periodice cu studentii in vederea solutionarii
eventualelor probleme aparute;
— implicarea studentilor in cercurile stiintifice, cu stimularea participarii lor
active la activitatea de cercetare;
— organizarea de manifestari stiintifice studentesti;
— organizarea de intruniri si serate studentesti periodice;
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CONCLUzII

Complexitatea programului managerial propus presupune a fi realizat printr-o politica
manageriala activa, cu asumarea de catre directorul de departament a
responsabilitatilor legate de actul managerial si, in acelasi timp, cu implicarea echipei
manageriale alaturi de acesta. Pe de alta parte, fara sprijinul tutror colegilor aceste
directii nu pot fi duse la capat. De aceea, directorul de departament va aplica un
management rational, adaptabil situatiilor, democratic, de antrenare a cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar n toate directiile activitatilor din
departament: didactice, de cercetare si administrative.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ca am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept
candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru
care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011.

Conf.univ.dr.ing. MANDRESCU CORNELIY -
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